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Pour faire briller notre région, la Caisse d’Epargne
&= Hauts de France est Parrain Officiel du Relais de la B

Flamme Olympique de Paris 2024.

La Caisse d’'Epargne Hauts de France vous donne rendez-vous tout au long du parcours

—
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de la Flamme Olympique de Paris 2024 et chaque jour dans les villes étapes.
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HAUTS DE FRANCE




Cette publication contient pour certains destinataires un document d'une page

pour Bignon Lebray / un document d'une page pour QuinteSens
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Equilibres

e monde des affaires déteste par nature l'instabilité.
Non pas par exces de conservatisme, mais parce que
seul un terreau fertile et propice, dans un climat se-
rein, permet de se projeter, d'investir dans le long
terme, de parier sur l'avenir. Or depuis au moins
deux ans avec l'invasion de 1'Ukraine, situation ag-
gravée par la crise au Proche-Orient depuis les mas-
sacres du 7 octobre, nous sommes entrés dans une pé-

OLIVIER DUGUING
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riode de fortes turbulences géopolitiques, génératrices
d'inflation, de pénuries et surtout d'incertitudes.

Il se trouve que la vie démocratique des nations nous promet
de tres gros rendez-vous ces prochains mois, a commencer
par les élections européennes dans quelques jours, mais

aussi aux Etats-Unis ou encore
en Inde, parmi de nombreux
pays. Des moments de remise en
question saine intrinsequement
quand les peuples sont appelés a
s'exprimer, mais dont la conjonc-
tion sur un laps de temps court
génére nombre d'interrogations,
notamment sur les grands équi-
libres entre pays.

Or, a ce possible désalignement
sinon des planetes mais des
Etats, s'ajoutent désormais des
perturbations fortes dans notre
propre pays : le chaos récent en

A PROPDS DECI

Nouvelle-Calédonie apres Mayotte, des signaux forts
d'insécurité croissante, sur fond de finances pu-
bliques gravement déséquilibrées.

Le monde économique n'est pas un univers auto-
nome déconnecté du reste de la société. Les entre-
prises ont bien tenu jusque-1a, traversant sans exces
de casse la crise sanitaire et méme cette crise inter-
nationale. Elles sont aujourd'hui sans aucun doute
(avec Bercy) le pilier le plus solide et résilient de no-
tre pays, mais elles ont aussi un impérieux besoin de
stabilité et de visibilité pour assurer leur prospérité et
partant, celle du pays.

Gageons que nos dirigeants sauront entendre cette
ardente urgence de préserver ou de rétablir les équi-
libres nécessaires au vivre ensemble et surtout au
projeter ensemble. Les prochains Jeux Olympiques
aideront sans doute a retrouver cette foi dans notre
pays et dans l'avenir, et a relancer un élan collectif
dont la société francaise a besoin et envie.
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TENDANGES

INDISCRETIONS

APRES LES TROPHEES,
LES MEDAILLES

Apres avoir repris la société Trophées des Vainqueurs l'an
dernier, Thierry Verspieren s'adjuge cette fois le numéro un
francais des médailles sportives, les Créations Sportives
Francaises. Cette société, parisienne, réalise un chiffre d'affaires
de 1,3 M€.

Votre Top 5

LES ACTUS 5 PLUS LUES SUR NOTRE T ECO21.FR

Rabot-Dutilleul glisse
sur la crise immobiliére

Alexandre Rigal, nouveau directeur général de Junia

Jean Boutoille prend de nouvelles responsabilités au
Crédit Agricole Nord de France

Adrien Noppe, nouveau directeur infrastructures et
grands projets a la CCI

o b~ W N

Finaxim veut évangéliser les Hauts-de-France
sur les cadres a temps partagé

cCessions—
acquisitions
en baisse

Le panorama annuel d'In Extenso montre un recul
marqué des cessions-acquisitions en Hauts-de-France
'an dernier. Elles se replient de 14%, contre une baisse
moyenne de 11% en France entiére. On relévera que c'est
le segment des entreprises de 15 a 50 M€ qui connait le
plus fort recul (-36%). Avec 14 transactions, le secteur
des services aux entreprises et aux particuliers se révéle
le plus dynamique. Au total, In Extenso recense
64 opérations réalisées en 2023. Ce qui positionne
la région au 5e rang francais en nombre de dossiers.
Le profil type de l'acquéreur d'entreprise l'an dernier est
une société francilienne non cotée. 27% des opérations
sont le fait de fonds d'investissement.

Le nombre d'emplois a pourvoir dans l'industrie
régionale du tourisme en 2024, selon 'UMIH (Union
des Métiers et des Industries de ['Hotellerie).

MEILLEUR
AUTODIDAGTE
FRANGAIS

Déja lauréat des Victoires des
autodidactes des Hauts-de-France
en décembre a la CCI Grand Lille,
sous l'égide des Places Tertiaires,
Jean-Francois Charpentier s'est vu

décerner le prix national de
'événement organisé par la Harvard
Business School. Jean-Francois
Charpentier dirige le groupe
"341 Biolabo, fabricant de réactifs et
d'analyseurs, dont le siége est a
Maizy, dans l'Aisne.
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ANDRE DUPON
MISSIONNE PAR
LA REGION

L'emblématique président de
Vitamine T, l'un des plus gros
acteurs francais de l'insertion, se
voit confier par le conseil régional
une mission pour doper 'économie
circulaire. Cette mission, bénévole,
vise d'abord a établir un diagnostic
des initiatives et activités
existantes, puis de « mettre en place
un plan opérationnel permettant
de créer davantage dactivité
économique dans cette filiere
d'avenir ».

GAAND PLAL..
JES ARTS 1

L'idée circule dans les milieux économiques de pousser a une
articulation forte des trois équipements culturels majeurs du
ceeur de Lille, 'ONL, l'Opéra et le Théatre du Nord. Des
établissements aux moyens cumulés trés significatifs et qui
pourraient étre un outil de rayonnement plus importants de
la métropole. Un sujet pour un prochain Comité Grand Lille ?
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BANQUE DE REFERENCE DES ENTREPRISES INNOVANTES
AVEC SA FILIERE NEXTINNOV

1" réseau d'accompagnement des entreprises innovantes
100 centres innovation labellisés partout en France
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GRAIN DE MALIGE
A CONTRE-GYCLE

Alors que le prét-a-porter, notamment féminin fait toujours grise mine (-1,5% en 2023
en France), 'ex-enseigne de ' AFM poursuit une insolente croissance avec son nouvel
actionnariat, sous la houlette de Jean-Christophe Garbino. Elle a terminé I'année 2023
avec 215 magasins, contre 157 cinq ans plus tot. Le chiffre d'affaires a atteint 127 M€
porté aussi bien par les boutiques que par le digital. Grain de Malice affiche un gain de
9 places sur le marché des femmes de 35 ans et lors des six derniers mois. Une
performance nourrie principalement par le mode de l'affiliation. Cette trajectoire se
poursuit en 2024 avec une progression de 11% au premier trimestre, dont une poussée
de 35% sur le web. L'enseigne affiche aussi une rentabilité solide, avec un Ebitda le plus
élevé de son histoire, 15% au-dessus de ses objectifs.

On relévera aussi le carton de Grain de Malice avec sa collection co-créée avec
T'animatrice télé Faustine Bollaert, dont 80% des pieces ont été écoulées en quinze
jours.

“MERGI POUR N “RER
LITTORAL ... MATS ON MONTE
(UAND DEDANG ¢

l'apostrophe de
Passociation
MétrOpale
aux pouvoirs publics suite a I'appel
de Xavier Bertrand a I'Etat
de plancher sur un SERM (Service
express régional métropolitain)

élargi au littoral.

I :
101 DUNKERQUE AUSSI

Voila une ombre sérieuse a I'heure des a montré que la voie maritime était

méga-projets industriels qui se
multiplient dans le troisiéme port
francais. Une commission d'enquéte
sénatoriale multipartisane sur le
développement du narcotrafic en France

désormais la premiere porte d'entrée de
la cocaine. Un « tsunami blanc »
alimenté jusque-la surtout par le port du
Havre mais qui concerne désormais aussi
Dunkerque, « de plus en plus visé par les
organisations criminelles et quasiment
considéré comme un port principal au
regard de sa localisation et des risques
qui pésent sur son détournement ».
Auditionnée par la commission,

la procureure spécialisée aupres du
tribunal judiciaire de Lille Virginie Girard
a notamment jugé que le port nordiste
constituait « un angle mort et un sujet de
préoccupation absolument majeur ». Elle
a estimé que la faiblesse des saisies par
rapport a la réalité des flux de cocaine

« interroge(ait) sur l'existence de
compromissions de haut niveau ».

otL ENTREPRENDRE, I VOUS
ELE FAITES PAS, PERSONNE

l
|
NE LE FERA A VOTRE PLACE"

Philippe
Beauchamps,

a de jeunes entrepreneurs, lors de
I'événement Dreamakers au Btwin
Village de Lille, le 21 mai.

Eco121 Juin 2024
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: Soirée Invest’Innove
bdIN : s Invest’T

17h30, siége de la Banque
du Nord

NSOURD AU, E- ALY
1EST IS RENTABLE, VIS A TERME I
1 PROJETLE ST

David Taieb 11JUIN: 3eme édition de la

fondateur de 'immense parc logistique sur 1'ancienne
base aérienne 103 de Cambrai, dans la Voix

du Nord du 20 mai. Géosourcé pour le batiment

journée « Du Biosourcé et

en Hauts-de-France », a 9h,
a I'Institut de recherchee

FRD-CODEM d’Amiens.

Uil FOS TN A JAMAIS VO CA. ON [STAI]EUX FOIS
fEtlEl‘ﬂ‘ MOINS CUF L ANNEE COVID ¢ MN 14IN: e Data Forum du

B U1-T-ON L0ER LS FRCHS s et

‘.: I'avenir de la donnée et de
.l Le cri du ceeur sur le plateau de BFM Business
INMCEILIEN - LES PROMO TELRS, OF SEMBPARE S de Pascal Boulanger,
[ _3[_..._“ président de la Fédération des promoteurs immobiliers 8h30-17h30, Université des
FRRNS— - de France.

I'intelligence artificielle,

Compagnons Hauts-de-

France, Arras.

LS DPUS DU S0 U
AHH V ” A []I. l[ [8 France Biotech et Atelier

OLMAINES, QU'IGIIL EXIS]E UN su e nfen du b dta

VAAL ALIGNEMENT STRATEGIOUE ensanté A ln Case

O (A PUISSANGE PUBLIOUE™ e
Frédéric Loiseau

urnmon uéoecats A IR A JUSIAU T4 JULLET : Candidature
a Steenvorde (lire p 29).

pour la 23eéme édition du

Concours Talents des Cités.

"NJOURD HU QUAND ON AGHETE N BERE
ON AGHETEESSENTIELLEWENT DU VERRE I o

, Leconstat européennes de la
de Julien Macrelle’ transition énergétiques
délégué régional du Syndicat National des Brasseries Indépendantes (SNBI), geuques,
face 4 l'inflation des matiéres premiéres qui pourrait conduire a la fermeture Kursaal de Dunkerque.

de 10% des petites et moyennes brasseries.

Eco121 Juin 2024



TENDANGES

CARNET

PORTRAIT EXPRESS

CREDIT AGRICOLE

BRIE PIARDIE

Laura Belluzzo est la nouvelle
directrice générale du Crédit
Agricole

Brie Picardie.

Elle succede a
Guillaume
Rousseau, qui
dirigeait depuis
2014 la Caisse
regroupant la Somme, Oise et
la Seine-et-Marne. Cette EDHEC
a commencé sa carriére en 1996
comme inspectrice a linspection
générale du Groupe Banques
Populaires. C'est en 2000 qu'elle
entre au Crédit Agricole, ot elle
occupe différents postes. En
2013, elle devient la directrice
stratégie et développement de
Crédit Agricole S.A. Avant de
diriger le Crédit Agricole Brie
Picardie, elle a été pendant
quatre ans a la téte de Crédit
Agricole Technologies et
Services.

OVHGLOUD

OVHcloud, le leader européen du
cloud, fait de Benjamin
Revcolevschi son nouveau
directeur général adjoint. Il
dirige l'ensemble des opérations
en France et a linternational.
Diplomé de UEcole
Polytechnique, de
3 . Télécom-Paris et
f @ | delUniversité
% *  Paris-Dauphine,
g Benjamin
K!:,L Revcolevschi a
. une expérience
de plus de vingt ans dans les
télécommunications et
linformatique. Aprés un début
de carriére au Boston Consulting
Group, il occupe des postes de
direction opérationnelle et
business chez Neuf Cegetel/SFR
avant de prendre la direction
générale de Fujitsu en France.
Son dernier poste était celui de
directeur général France et
Benelux de DXC Technology,
spécialiste des services
informatiques.
La Ville de Roubaix a annoncé la
nomination d’Héléne Duret a la
direction de La Piscine, le musée
dart et d'industrie André
Diligent. Elle
prendra ses
fonctions le ler
septembre 2024,
en remplacement
de Bruno
Gaudichon qui a
piloté l'établissement pendant
35 ans. Cette Franco-
autrichienne est une ancienne
éléve de lInstitut National du
Patrimoine, de l'Ecole Normale

Supérieure. Elle est spécialiste
de l'art des XIXe, XXe et XXle
siécles avec un intérét prononcé
pour les avant-gardes
allemandes. Elle sest
notamment formée au
Bymuseet de Bergen en
Norvége, a la Berlinische Galerie
de Berlin, et au Léopold
Muséum de Vienne. Elle a aussi
travaillé au Musée du Louvre et
au LaM. Depuis 2020, Héleéne
Duret est la directrice-adjointe
au musée des Beaux-Arts de
Valenciennes, ot elle a
contribué a porter

un projet de rénovation

et repositionnement de
l'établissement.

GENTRALE LILLE

Létablissement public
d'enseignement supérieur
recrute Cindy
Ducamp au
poste de
directrice de la
communication,
et Anne-
Catherine
Plaetevoet en tant que DRH.
Ces deux nominations
interviennent dans le cadre de
la constitution de la nouvelle
équipe dirigeante autour de
Thomas Maurer, le directeur
depuis juillet 2023.
Diplomée d'un Master
communication d’entreprise de
LISTC Lille (2005), Cindy
Ducamp, 41 ans, a débuté sa
carriére en tant que responsable
promotion et communication de
UISTC. En 2015, elle a rejoint
Yncréa Hauts-de-France comme
responsable du service
communication, avant de
devenir directrice de la
communication et membre
du comité exécutif de Junia
(ex Yncréa Hauts-de-France)
en 2022.

Anne-Catherine Plaetevoet
est, elle, diplomée
d'un DESS de
psychologie du
travail de
UUniversité de
Lille ITT. Elle a
débuté sa carriére
comme psychologue du travail
avant d'occuper des fonctions
de responsable recrutement
chez Atos Worldline (2006-
2009) et Camaieu (2010-2013).
Elle a ensuite été DRH du
Groupe Ramsay Santé (2014-
2021), puis de Floralys
(2021-2024). Elle a en outre
fondé deux cabinets conseil en
RH : Jivaros Conseil (1995-1996)
et Prep’& Win (2013-2014).

JUNIA

Alexandre Rigal

Un expert des relations entre 'enseignement
supérieur, les institutions et le monde
économique a la téte de I'école d'ingénieurs.

Junia, 'école d'ingénieurs
rattachée 'Université
catholique de Lille, a nommé
Alexandre Rigal, 45 ans,
comme directeur général. Il
aura notamment pour mission
d'en faire la grande école des
« transitions » (écologique,
énergétique). Diplomé de
Sciences Po Lille avec un
Master en Etudes Stratégiques
Européennes, il a débuté sa
carriére en 2004 a la
Conférence des Directeurs des
Ecoles Francaises dIngénieurs
(CDEEI). En 2012, il rejoint
['Ecole Nationale Supérieure
d'Arts et Métiers, ot il exerce

I}

Frédéric Després devient
directeur général
des services de
['Université de
Technologie de
Compiégne, pour
quatre ans.

. Il succede a Jean
Piéri, qui a fait valoir ses droits a
la retraite. Diplomé de Lille 2,
clest au rectorat de Lille que
Frédéric Despres débute sa
carriére, au service juridique et
contentieux. En 1999, il prend la
responsabilité des services des
affaires juridiques et formation-
concours de l'université de
Valenciennes et du Hainaut-

plusieurs fonctions jusqu’a
devenir directeur général
adjoint. A partir de 2020, il est
le directeur du développement
de Bpifrance ot il dirige

le réseau « Excellence »,
réunissant les 5 000 PME et ETI
les plus performantes de
France. Il contribue au
développement des relations
entre le monde des entreprises
et les établissements
d'enseignement supérieur de
recherche. Depuis décembre
2022, Alexandre Rigal préside
le conseil d'administration de
Supmicrotech-ENSMM, l'école
dingénieurs de Besancon.

Cambrésis (UVHC). Il en devient
secrétaire adjoint en 2002,
fonctions qu'il conserve a 'Ecole
centrale de Lille, puis a Lille 3 et
enfin en 2017 & lINSA Lyon.

Il devient ensuite commissaire
paritaire national représentant
l'administration pour le corps des
ingénieurs d'études, puis depuis
2023 pour les corps de catégorie
A TTRE. Frédéric Despreés est aussi
vice-président de l'association
des DGS.

TOTALENERGIES

Anne-Héléne Martin, 41 ans,
est nommée cheffe de projets
méthanisation TotalEnergies
Biogaz France pour les

Eco121 Juin 2024
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départements de lAisne, ['Oise et
la Somme. Ingénieure UniLaSalle
de formation, elle a débuté sa H“SSH I.A VI]IX

Che Jeom Gy Olivier De Raeymaeker

avant de rejoindre . ;s A .
. 2007 o reay L’actuel directeur général du pole Le Soir sera le nouveau

S :I%ffi ot de directeur général du Groupe Rossel La Voix, a partir du 1er juillet.
- 1

environnement

Passage de témoin a la téte du Groupe Rossel transformation et la digitalisation des métiers
La Voix, avec un transfert de la Belgique versla  du groupe. Le conseil d'administration sera
France. Olivier De Raeymaeker, lactuel directeur  toujours présidé par Michel Noziére afin de
général du pole Le Soir, a été nommé directeur  faciliter la transition.

Setec Energie Environnement.
A partir de 2011, elle est cheffe
de projet chez Agroé, Pole
d’Excellence Agroalimentaire du

Nord-Pas de Calais, puis elle rejoint général du Groupe Rossel La Voix, la société Aprés un diplome d'ingénieur de gestion de la
en 2018 la Chambre d'Agriculture faitiére des activités du groupe en France. Il Solvay Business School of Brussels, Olivier De
du Nord-Pas de Calais. succédera a Michel Noziére le ler juillet. Olivier ~ Raeymaeker a débuté sa carriére en France en
De Raeymaeker rejoint aussi le comité exécutif ~ tant que consultant en stratégie pendant cing
De son coté, et aura pour mission de poursuivre la ans. Il a ensuite rejoint le secteur des télécoms,

au sein du groupe Alcatel
puis de lopérateur mobile
Base Company. Cest en 2016
quil est entré au sein du
groupe Rossel comme
directeur général adjoint

du Soir. Il en est devenu le
directeur général en 2017.

Il a ensuite progressivement
intégré dans son périmetre
d'autres entités comme
Netevents, Références,

le Soir mag, Metro ou encore
le Grenz Echo.

Raphaél Susana,
26 ans, devient chef
de projets
méthanisation
Hauts-de-France,
pour le Nord Pas-de-
Calais. Ce diplomé d‘ingénieur
génie biologique et agro-
alimentaire a Polytech Lille a
débuté sa carriére en 2020 chez le
semencier Saaten Union France,
avant d'intégrer

le constructeur d'unités

de méthanisation agricoles
AgriKomp. Aprés une expérience
chez Storengy (filiale stockage gaz
d’Engie), il rejoint TotalEnergies
en 2023, comme chargé du
développement de projets de

©Pierre-Yves Thienpont

biométhanisation en Espagne. Ce Breton, ingénieur ISITEM et avant d'intégrer 1'Tnstitut de son c6té, devient directeur
diplomé de TAE régional d'administration (IRA) de la transformation et de
-:,"" Paris-Sorbonne de Lille. l'organisation de la caisse
"M”S”[ V ”A”TS ﬂ[ - Business School, i régionale. Diplomé d'un master
a mené toute sa en vente-marketing de 'EM
[ ”AN”f [ T ””A”” [ST carriére au sein ”[P A’" [M[”T ”II Nﬂﬂﬂ Strasbourg, complégté d'un MBA
Laurent Mahieu du groupe EDF, Le 1er juillet, Sophie a l'université du Wyoming, il a
r est nommé a la téte quil a intégré Blanquart aussi un certificat
P I de la direction en 1993. Il y a été notamment succédera a d'accompagnateur de start up
régionale Hauts-de- chargé de mission auprés du Benjamin Hus en et de projets d'intrapreneuriat
France et Grand Est médiateur d'EDE. Ce passionné tant que de Paris Dauphine. Franck
de Transdev. de la mer rejoint Enedis en directrice Biehler connait bien
Il succede a Vincent 2016 comme chargé de mission generale des l'écosystéme pour avoir déja
Destot, qui va prendre de en ingénierie territoriale avant = services du rejoint le Village by CA en 2017
nouvelles responsabilités a de devenir délégué territorial Departement du Nord. comme start up manager. Il
linternational chez l'opérateur de pour la Seine Saint Denis en Diplomée de UTAE de Lille, elle occupait derrniérement les
mobilité. Diplomé de Sciences Po 2018, son dernier poste. a été directrice adjointe puis fonctions de chargé d'affaires
Paris et de la faculté de Lille, il a directrice des finances et du grandes entreprises a la caisse
débuté sa carriére dans les années MH contrdle de gestion du régionale.
2000 au sein des services RH de Département du Nord entre
Bosal France puis des 3 Brasseurs. Benjamin Hus deviendra le 2010 et 2015, avant de devenir
En 2010, il re?oint le réseau diregteur général des services directrice générale déléguée 0”AMBH[ ”[S ””W”[S
Transvilles de Valenciennes en (DGS) de la Métropole aux affaires financiéres a Marie-Héléne Deheul-
tant que RRH. Il devient ensuite Européenne de Lille, a partir du | Université de Lille. Depuis Milhem, 55 ans,
directeur de projet DK'BUS, puis ler juillet. I succede a Marc novembre 2021, elle était notaire associée
directeur général du réseau Pons de Vincent directrice générale adjointe en a Hesdin, est
(2015), et directeur du territoire comme « chef charge des partenaires et des élue présidente
Cote d'Opale (2021). d'orchestre » de ressources au Département du pour deux ans de
Il a notamment accompagné l'administration Nord. la chambre des
la profonde mutation du réseau métropolitaine, notaires du
de la communauté urbaine de 'i afin de mettre Wl l ’4 ”[ By ”A Nord-Pas-de-Calais. Cet
Dunkerque. en ceuvre le établissement d'utilité publique
projet du mandat. Directeur Franck Biehler réunit 865 notaires au sein de
[N[”IS PA S_ ”[_ ”A l A IS général des services (DGS) du ' prend la téte du 346 offices, employant plus de
département du Nord depuis Village by CA 2 300 collaborateurs.
Gilles Marion succéde a Jérdme septembre 2018, ce natif de Nord de France.
Markiewicz a la direction Roubaix a notamment effectué Tl succede a
territoriale d'Enedis Pas-de-Calais. ses études a Sciences Po Lille, Sergio Cocco qui,
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LA VIE DES START UP

(S BOFFEE

us aux mégots ! La startup isarienne
TchaoMegot, qui s'est spécialisée dans le
recyclage des mégots, vient de lever 3,6 M€
aupres de la Banque Populaire Rives
Croissance. Cet apport financier lui permettra
de monter en régime et de doubler ses effectifs
a courte échéance : elle prévoit d'atteindre une
cinquantaine d’emplois d’ici a la fin de 'année contre
26 actuellement, tous les postes étant concernés
(commercial, technique, ingénierie, logistique).

Ces nouveaux moyens serviront également a se doter
d'une machine de dépollution des mégots collectés, a
partir desquels la start up tire des matiéres premieres
isolantes et sans odeur pour la maison et le
rembourrage textile (dans les doudounes par
exemple). « Elle sera mise en service au mois
doctobre et permettra de passer a léchelle
industrielle », explique Emeline Lacombled, la
chargée de communication. Un vrai changement
d'échelle puisque 'entreprise dépolluera 300 tonnes
de mégots par an contre 10 aujourd’hui.
L'investissement reste confidentiel.

10

Dans les cing prochaines années, TchaoMegot compte
ouvrir trois nouvelles usines, en plus de celle de son
siege de Bresles, pres de Beauvais. « Nous visons les
quatre coins cardinaux de la France. Comme nous
avons déja une usine dans le Nord, nous nous
implanterons dans UEst, ['Ouest et le Sud. » Avant
d’envisager I'international. En limitant les transports,
ces implantations permettront de réduire le cotit du
traitement et la pollution. Autant de projets qui doivent
doper les ventes. TchaoMegot devrait doubler son
chiffre d'affaires cette année, a 3,2 M€ (vs 1,6 M€ en
2023, réalisé pour moitié dans les Hauts-de-France).

['ELYSEE, UN NOUVEAU CLIENT PRESTIGIEUX

Créée en 2020 par Julien Paque, la start up a mis au
point un procédé d’extraction des substances toxiques
des mégots de cigarettes (celles qui noircissent le filtre),
pour en tirer un isolant thermique. Un procédé sans eau
ni solvant toxique. Labellisée Greentech Innovation par
le ministere de 'Ecologie et lauréate 2023 de BPI
France, 'entreprise collecte les mégots dans les
entreprises et les collectivités. Elle
leur vend des cendriers qui, une fois
pleins, sont vidés dans des sacs de
collecte puis récupérés par les
équipes de TchaoMegot. A date, la
start up a déployé 5 300 cendriers
pour 1 800 clients, parmi lesquels,
depuis début mai, le Palais de
I'Elysée. Les cendriers, a l'esthétique
soignée avec un mobilier ad hoc, ont
ainsi accompagné le récent sommet
Choose France au chateau de
Versailles BY.S
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Les fondateurs d'InBrain
harma en finale

Les chercheurs David Devos et Caroline
Moreau, co-fondateurs de la biopharma
lilloise spécialiste de la maladie de
Parkinson, sont désormais en finale pour le
Prix de l'inventeur européen 2024, piloté par
l'Office Européen des Brevets. Ils ont été
distingués en catégorie « Recherche » parmi
558 innovations sur le Vieux Continent.

Le palmareés sera annoncé a Malte le 9 juillet.
A noter que le prix du public, ouvert au vote
en ligne, permet de soutenir la candidature
d'InBrain Pharma.

HCS Pharma disparait
Comme on pouvait le craindre (Eco121
n°140), la biotech lilloise HCS Pharma met la
clé sous la porte. Le tribunal de commerce de
Lille Métropole s'est résolu a convertir son
redressement judiciaire en liquidation, faute
de solution. Bercy s'était opposé a l'arrivée
d'investisseurs chinois au tour de table de
cette société de Loos, dépositaire d'une
technologie trés innovante permettant de
reconstituer des mini-organes en 3D, offrant
entre autres une alternative aux essais in
vivo sur l'animal. Les 16 salariés seront
licenciés.

Le million

pour Diag n’Grow

La start up lilloise a levé 1 M€ auprés de Scale
Up Capital. Cette opération lui permettra de
déployer ses solutions logicielles auprés
d’entreprises pour les aider a valoriser leurs
actifs immatériels en mettant l'accent sur les
brevets, les marques et les logiciels.

« Chez Diag n'Grow, notre mission est de
révéler la valeur cachée des entreprises en

évaluant leurs actifs immatériels avec
précision et transparence », explique
Laurence Joly, la cofondatrice en 2021 avec
Pierre Galerneaude.

Hemerion parmi les 100
start up ou mvestir

La biotech lilloise Hemerion se distingue
dans le classement annuel du magazine

Challenges sur « les 100 start up ot
investir ». L'entreprise de Maximilien
Vermandel, créée en 2020, figure parmi
15 medtech et biotech retenues. Hemerion
développe, déja au stade clinique, une
nouvelle voie thérapeutique combinatoire
(médicament et laser) contre les tumeurs
cérébrales et le glioblastome, le pire cancer
du cerveau.

Barbecues médiatiques

La société Start'N'Grill, créée en début
d'année et spécialisée dans les barbecues
innovants a allumage automatique, a connu
une flambée suite a son passage dans
l'émission « qui veut étre mon associé ? »
sur M6. Non seulement le créateur de la start
up Mathieu Spriet a trouvé un investisseur
mais il a enregistré dans le méme temps pas
moins de 3 000 commandes.

10 bougies
nour Eurateeh

Le 27 juin
L'incubateur Euratechnologies
présente son bilan de 15 ans
d’existence. Ce sera aussi
T'occasion d'inaugurer
I'exposition « De la filature
alacité delatech ».
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a la petite reine premium. Origine Cycles est une entreprise en

pleine ascension qui vient d'investir lourdement dans une usine
dernier cri, en périphérie de Valenciennes, pour y produire des vélos de
trés haute volée. Avec 100 emplois de plus prévus d’ici 2027. Visite.

Ec0121 vous emmeéne ce mois-ci dans une véritable cathédrale dédiée




Ce qui frappe le visiteur est d'abord l'espace immense de ce site entierement dédié aux vélos. Pas n'importe lesquels, puisque les engins qui sortent

d'ici sont plus proches de la F1 ou des multicoques de course, mais a des prix encore accessibles, de 1 000 a 9 000 €. L'usine, ouverte en décembre 2023,
s'étend sur 7 500 m2, un vrai saut pour la société méme si son dernier site industriel, a Somain, se déployait déja sur 2 200 m2.

Linvestissement - batiment et équipements - a atteint 11 M€.




PHOTOREPORTAGE

Les vélos Origine sont a 90% en carbone, complétés d'un peu d'aluminium, permettant de sortir des cadres qui ne dépassent pas 850 grammes et qu'on
peut soulever avec un simple doigt. Un vélo de route peut peser 7 kilos. « Mais on sait faire a 5,6 kg », sourit Rémi Lefevre, le directeur. Les moules sont
quant a eux basés a Taiwan, ou ils sont réalisés sur les prescriptions du Nordiste.

il

Le bureau d'études congoit les vélos de facon réguliére, mais « sans céder au diktat se la collection. On sort les vélos quand ils sont préts !», lance

le dirigeant. Un nouveau cadre carbone peut prendre jusqu'a 18 mois de travail pour toute une équipe. Cest le méme bureau d'études maison (qui
représente 10% de la masse salariale) qui congoit ses propres roues. Il posséde son laboratoire oui les piéces sont testées, notamment avec de multiples
machines de stress.
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ORIGINE EN BREF

e Siége : Rouvignies

e Associés : Yves Amiel
(président) et Rémi
Lefévre (DG)

e Chiffre d'affaires 2023 :
19,8 M€

e Dont 10% a l'export

e Effectif : 100 personnes

e:Part de marché estimée
en France : 6% du haut
de gamme

L'une des grandes originalités de
l'entreprise est de proposer une application
capable de configurer entiérement a la
carte son vélo, mais sans laisser le client
perdu devant la multiplicité des
réfrérences. Un systéme ouvertement
inspiré du modéle automobile. « Un vélo
requiert une adaptation morphologique
parfaite, laccompagnement est
extrémement important », souligne Rémi
Lefévre. Clest tellement vrai que 20% des
clients viennent sur place échanger avec
un conseiller technique, mais ils sont
encore plus nombreux a suivre des rendez-
vous a distance avec un conseiller.







Comment est née l'aventure
Origine Cycles ?

J'étais étudiant, passionné de vélo.
Mais c'est un sport tres €litiste et
pour financer ma pratique, j'ai
commencé par vendre des pieces de
vélo sur Internet. Un industriel du
cycle en région, Yves Amiel, m’a
contacté pour me proposer de
monter une entreprise. J'étais
convaincu que c’était possible dans le
haut de gamme, a condition de
retrouver le niveau de service des

« vélocistes » d'antan, qui vous
concevaient un vélo a la carte.

Il y a dix ans, le marché était tres
fragmenté. Et j'ai débuté dans le
garage de mes parents pendant 18
mois, avant de prendre de nouveaux
locaux, a Somain. Ils étaient
surdimensionnés a 1'époque : on
recherchait 1 000 m2, on a pris
2200 m2. Mais finalement, on s'est
retrouvés a 1'étroit ! Depuis décembre
2023, nous avons donc notre
nouvelle unité de 7 500 m2 et nous
avons 36 000 m2 de réserve. On est
au bord de I'A2, avec une visibilité
incroyable, dans une agglo tres
dynamique.

Quel est l'investissement ?

Nous avons investi 11 M€, a la fois
dans le batiment et dans les
équipements. C'est construit pour
recevoir une extension future.

C'est une nouvelle étape, on se rode.

Votre segment du haut de gamme
est-il suffisant pour justifier un tel
pari industriel ?

Le haut de gamme n'est pas

un marché de niche. Le vélo est

un milieu de passion.

On investit sur des éléments cachés,
des piéces invisibles, des roulements,
la qualité de la gaine, on surinvestit
dans des niveaux de drapage
supérieurs pour obtenir I'effet
«waouh ».

Comment arrivez-vous a rester
placés en prix malgré ce niveau
d'exigence ?

Nous pratiquons la vente directe,

et notre communication est dans le
produit et non dans le packaging.
On ne sponsorise aucune équipe, ce
qui requiert un ticket d'entrée

REMI LEFEVRE,

DIRECTEUR GENERAL D'ORIGINE

« Je passe ma vie

arecruter !»

Rémi Lefevre, le dynamique directeur général de 1'entreprise
du Valenciennois, décrit son modele économique atypique
qui lui permet d'afficher de grosses ambitions commerciales
avec ses vélos haut de gamme produits dans 1'Hexagone, pres

de Valenciennes.

minimal de 1,5 M€. Et au final, c'est le client
qui paie. On fait trois métiers, le
développement, la production et la
distribution : on maitrise la chaine de valeur
dans sa globalité. Notre business model est
hyper disruptif. Il n'y a pas de série, chaque
vélo est unique. On n'a que de la matiére
premiere en stock (pour 8 M€), pas de produit.
A lui tout seul, notre site de stockage est plus
grand que notre ancienne usine avec ses
bureaux.

Comment voyez-vous Origine d'ici
quelques années ?

Notre business plan prévoit un chiffre d'affaires
de 88 M€ en 2027, contre 19,8 M€ en 2023.
On y arrivera en élargissant la gamme, par
exemple vers le vélo électrique, une gamme
kids complete et a travers l'export. Nous
sommes 100 personnes aujourd'hui, nous
devrions étre plus de 200 a horizon 2027.
Je passe ma vie a recruter ! Avec un critere
d'embauche revendiqué, aimer le vélo !
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INTERVIEW

RECUEILLI PAR Olivier Ducuing

L'UTC est une pépite de
l'enseignement supérieur régional.
Un établissement au fort potentiel
d'innovation, de recherche et de
liens avec le monde économique,
mais que la fusion des régions a
excentré au sud de la grande
région. Sa directrice Claire Rossi
récuse tout tropisme parisien et
décode les clés de sa stratégie.

Comment se positionne I'UTC dans l'univers
de l'enseignement supérieur régional ?
L'UTC est un modéle un peu particulier, créée
en 1972 avec le double statut d'école d'ingé-
nieurs et d'université. Nous diplomons des li-
cences professionnelles, des bachelors, des in-
génieurs, des masters et des docteurs. Notre
modéle de formation est tres adossé a la re-
cherche, comme le montre le fait que plus de
93% de nos enseignants sont enseignants-
chercheurs. Leurs enseignements intégrent
constamment les avancées de la recherche.

Qu'est-ce que la pédagogie inversée dont
vous vous prévalez ?

Notre pédagogie est modulaire. Nos 4 400 étu-
diants ont acces a plus de 300 modules d'en-
seignement avec un dispositif d’accompagne-
ment spécifique pour les guider dans la
construction de leur parcours et pour leur per-
mettre de développer des soft skills impor-
tantes. Le modele fait qu'il n’y a pas d’effet pro-
motion, les étudiants intégrent des nouveaux
groupes en permanence. Cela ameéne a savoir
s’adapter réguliérement et travailler facilement
dans différents environnements. La gestion du
changement, la recherche d'information face
aun probleme, c'est I'une des caractéristiques
fortes de I'étudiant UTC, d'ailleurs soulignée par
le monde professionnel.

Nous disposons de beaucoup de formats
pédagogiques différents, les formats clas-
siques mais aussi le « learning by doing », 'ap-
prentissage par projet concret, dans les labo-
ratoires de recherche, les plateformes techno-
logiques, souvent en lien avec les entreprises.
Des formats d'ateliers projets sont aussi pro-
posés ou des groupes de 6 a 8 étudiants tra-
vaillent pendant un semestre entier sur un pro-
jet au service des collectivités ou entreprises.
Des étudiants ont par exemple travaillé sur le
projet de la nouvelle gare de Compiégne.

D'oti proviennent vos étudiants ? Y a t-ilun
tropisme francilien ?

11y a une proportion importante d'étudiants in-
ternationaux, 19% dans les cursus diplomants,
auxquels s'ajoutent 150 a 200 étudiants en
échange, soit environ un quart de nos effectifs.
Nos recrutements proviennent par ailleurs de
toute la France, 23% des Hauts-de-France
(mais jusqu'a 30% en incluant les doctorants),
et 25% d'fle-de-France. Ces pourcentages sont
arapporter au poids démographiques des ré-
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gions. Si nous travaillons dans le cadre d’al-
liances nationales, comme I'Alliance Sorbonne
Université ou le Groupe des universités de tech-
nologie, cela ne veut pas dire que nous ne
sommes pas totalement investis pour notre ré-
gion. Nous utilisons justement la force de nos
réseaux, a I'échelle nationale mais aussi inter-
nationale, avec les 206 partenaires acadé-
miques a travers le monde et nos contacts en-
treprises (prés de 26 000) pour apporter no-
tre force de frappe en région. Jouer notre role
en région nous tient particulierement a coeur.

Quel est votre rapport avec les entreprises ?
L'établissement affiche des liens trés forts
avec le monde socio-économique, nos inter-
actions sont multiples : des enseignements aux
contrats de recherche en passant par des
chaires, les laboratoires communs (avec Re-
nault, ArcelorMittal et Deltacab), les theses Ci-
fre et bien sir les projets des étudiants, les
stages, l'apprentissage.

Etle monde socio-économique est présent dans
toutes nos instances. Nous avons en outre une
filiale de valorisation, Uteam, ainsi qu'une fon-
dation partenariale permettant d'utiliser tous
les mécanismes de mécénat. Sur 2018-2023,
nous avons signé 600 contrats de recherche

avec des entreprises. Les ressources venant des
entreprises représentaient 3,4 M€ en 2023 sur
un budget global d’établissement de 75 M€.

Comment soutenez-vous l'entrepreneuriat ?
Nous avons un peu restructuré notre accom-
pagnement dédié 1'an dernier. De l'idée a la
création, un pole entrepreneuriat va faire gra-
viter autour des étudiants et des chercheurs tout
l'accompagnement possible de A3 Z : tous les
acteurs du territoire, le pole universitaire d'in-
novation qui ouvre d'autres portes pour les
chercheurs en terme de pré-maturation de pro-
jet, ou encore le CNRS.

On a aussi mis en place un parcours dédié, En-
trepreneuriat Elite, ot les étudiants ont la pos-
sibilité de faire leur stage sur leur projet.

Avez-vous un outil spécifique d'incubation ?
Oui depuis 2019, a travers iTerra, un incuba-
teur co-porté entre 1'UTC, I'agglomération de
la région de Compiegne, UniLaSalle notam-
ment. Depuis 2019, 28 entreprises ont été
créées dont 17 qui proviennent de 1'UTC.
Tous diplomés UTC confondus, il est possible
de recenser 170 créations d'entreprises depuis
2018, avec de trés belles start up a l'instar de
Revival Bionics ou Atmosgear.
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L'UTC donne l'impression d'étre davantage
dans la sphére d'influence de la région pa-
risienne. Est-ce un cliché ?

Certains des précédents présidents de 'UTC ont
peut-étre pu afficher un tropisme plus tourné
vers Paris dans leurs déclarations a la presse
que dans les faits, au demeurant. Ceci a pu lais-
ser penser, a tort, que 1'UTC n'était pas assez

Eco121 Juin 2024

investie dans la région. Les chiffres montrent
que ce n'est pas le cas. Je considére qu'un éta-
blissement qui réussit sa stratégie est un éta-
blissement qui arrive a fonctionner a la fois aux
niveaux local, national et international avec une
aura forte, en étant reconnu par les entreprises
et en apportant de la valeur sur la région. Nous
devons apporter notre pouvoir de transfor-

mation par rapport aux enjeux des transitions,
par exemple en terme de réindustrialisation ou
de rayonnement international. Et ce sont jus-
tement des enjeux d’ampleur pour notre région.
Notre ambition est de faire rayonner I'UTC pour
amener des talents internationaux sur le ter-
ritoire, générer des contrats, faire que 1'éco-
nomie du territoire bénéficie de notre présence.

Les entreprises et collectivités du nord de
la région travaillent-elles assez avec vous ?
Pour le projet Dunkerque 2030, 'UTC a été sol-
licitée, en termes de formation et de recherche.
On travaille aussi avec de grands groupes de la
région. Il y a 3 ans nous avons ouvert un ba-
chelor commun avec 1'Edhec.
Géographiquement, nous sommes a une place
pivot entre Hauts-de-France et fle-de-France.
Nous souhaitons utiliser cette position au
mieux. Ainsi, dans la cadre du p6le universi-
taire d'innovation de I'Alliance Sorbonne Uni-
versité, nous sommes en discussion pour que
des start-up accompagnés par ce pole puissent
physiquement étre présentes a Compiégne.
C'est intéressant pour le développement éco-
nomique du territoire.

Comment intégrez-vous les enjeux de tran-
sition énergétique ? Etes-vous associée a l'es-
sor de la vallée de la Batterie ?

L'UTC s'est fortement positionnée sur les
questions de transition écologique depuis
longtemps, mais cela s'accélére vraiment.
Nous souhaitons accroitre le nombre de chaires
dans I'établissement. La derniére en date est
une chaire d'éco-conception, avec la société
PTC. Plus de 40% de notre recherche peut étre
qualifiée a impact positif. En mars, nous venons
de renouveler nos axes stratégiques de re-
cherche, parmi lesquels la soutenabilité, a
travers les technologies vertes, mais aussi l'in-
génierie de la santé, un axe robotique et sys-
témes, les systémes autonomes intelligents,
mais aussi un axe sur I'énergie. Nous sommes
positionnés sur la batterie et sur 1'hydrogene.
Nous travaillons beaucoup avec Plastic Om-
nium, nous sommes tournés vers les matériaux
pour le stockage, la gestion des réseaux, avec
un démonstrateur sur site, notamment la ges-
tion des recharges de batteries avec des pan-
neaux solaires. Nous sommes aussi sur les tech-
nologies de stockage de I'hydrogene via des pou-
dres. Nos étudiants sont trés fortement recrutés
par ces secteurs, c'est massif.

Quelle est la performance de 1'UTC en
matiére de placement des diplomés ?
Notre taux d'employabilité est proche de 93%
a trois mois. Et le taux moyen d'emploi est de
six mois. Avec plus de 60% des étudiants qui
ont une offre d'emploi avant la fin de leur stage.
Nos étudiants ont un tropisme vers les métiers
avaleur, porteurs de sens. C'est le cas de la dé-
carbonation. Il y aura sans doute un appel d'air
des grands projets régionaux, qui ont un gros
besoin d'étudiants et de compétences inter-
nationales. Or 40% de nos étudiants parlent 3
langues, ils ont tous au minimum accompli un
semestre a I'étranger.
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ticipation active, par une option
nforme a ses convictions profondes,

alavie sociale, politique, religieuse ou in-
tellectuelle de son temps.
Et dans notre temps, 'engagement au
XXTe siecle décline.
Ce désengagement s’est accéléré avec le
confinement. Période qui continue d’avoir
des conséquences psychologiques fortes
aujourd’hui encore sur les individus qui
sont désormais en quéte de sens et de
bien-étre au détriment méme de leurs en-
gagements contractuels, ce que confirme
la hausse de 'absentéisme.
Les mutations économiques, géopoli-
tiques et militaires ont continué de dé-
stabiliser les individus et T'organisation du
travail. Les réseaux sociaux ont créé le mi-
rage de I'existence de communautés mais
elles isolent plus qu'elles ne fédérent. Ce
qui augmente I'individualisme et la fra-
gilité psychologique pour pres de la moi-
tié des Francais. D’apres Gallup, seuls 15%
des collaborateurs se sentent pleinement
engagés et seulement 6% en France.
68% souhaitent quitter leur travail parce
qu’ils ne se sentent pas soutenus (Staple
workplace survey).

REGREER DES REPERES ET DES PROJETS COLLECTIFS
L'engagement nécessite d’avoir un projet,
un objectif et un cadre communs. Il faut
recréer des reperes et des projets collec-
tifs pour redynamiser 'engagement. Re-
donner un cadre aussi a I'organisation du
travail aujourd’hui illisible et trop insta-
ble. Ce qui participe de cette perte de re-
pére et de cadre.

Les entreprises doivent reprendre la
main et jouer un role majeur dans cette
relance de'engagement qui peut étre sy-
nonyme de stabilité. Elles doivent réin-
venter le cadre, le sens et surtout les nou-
veaux reperes qui permettront aux col-
laborateurs de trouver des projets collectifs
auxquels ils adhéreront.

En créant ces projets collectifs et ce cadre,
les collaborateurs pourront reprendre
ces engagements qui pourront s’inscrire
dans des projets sociétaux. Ils participe-
ront a la création d’'une société positive.
Cette culture pourra alors étre trans-
mise aux enfants et a la famille.

1600 MANDATS A POURVOIR

Pour y parvenir, il faut aussi que les
entrepreneurs s'engagent pour pouvoir

20

I.’e:gagement se définit comme la par-

YANN ORPIN

PRESIDENT DU MEDEF LILE METROPOLE

0 ENGAGER!

LES RESEAUX SOCIAUX ONT GREE LE MIRAGE
OE L EXISTENGE DE COMMUNAUTES MAIS
ELLES ISOLENT PLUS QU'ELLES NE FEDERENT.

porter ces projets avec leurs collabora-
teurs. Ils doivent s'engager aussi dans les
instances paritaires pour étre acteurs des
décisions qui concernent leurs entre-
prises. Iy a des dizaines d'instances dans
lesquelles nous sommes représentés.

Au Medef de Lille, nous avons 1 600
mandats a pourvoir. Ils sont importants

“LES ENTREPRENEURS DOIVENT
 ENGAGER AUSSI DANG LES
INSTANGES PARITAIRES POUR ETRE
AGTEURS DES DECISIONS QUI
GONGERNENT LEURS ENTREPRISES™

pour permettre de défendre les intéréts
des entreprises et ses relations avec les
parties prenantes. J'entends souvent
des entrepreneurs qui attendent plus de
nous. A eux, a vous aussi de vous enga-
ger pour que notre collectif puisse tra-
vailler avec les décideurs politiques et les
syndicats de salariés.

Entrepreneurs, sengager, c’est étre acteur
de l'avenir de nos entreprises.

Pour vous aider a recréer cette dyna-
mique avec vos collaborateurs, nous
vous donnons rendez-vous le 4 juillet a
Entreprises et Cités pour une université
d’été consacrée justement aux reperes ll
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